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O TAMANHO DA 
REDE ESTADUAL



2.342
ESCOLAS

51.203
PROFESSORES

36.795
TURMAS ATIVAS

30 CRES
COORDENADORIAS REGIONAIS

759.868
ESTUDANTES

A Rede Estadual



O QUE JÁ 
ENTREGAMOS 
EM 2019-2022



Obras Concluídas
2019-2022 

R$ 59,2 milhões
investidos

404 escolas *
com obras concluídas

438 demandas
por obras atendidas
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telhado/infiltração
estrutural
muro
elétrica
quadras
banheiros
acessibilidade
reforma geral
cozinha / refeitório
água
esgoto
aberturas
calçadas
demolição
ampliação
PPCI

* Uma mesma escola pode apresentar mais de uma demanda por obras.

Diversidade
de demandas



Obras Concluídas
2019-2022 (exemplos)

Escola Estadual 
Indígena de Ensino 
Médio Anhetenguá
Porto Alegre

Escola Profª Odila 
Villordo de Moraes
Itaqui

R$ 587 mil
Reboco das paredes de salas, 
corredores e parte externa

R$ 3,6 milhões
do Tesouro do Estado

R$ 483 mil
Reforma geral do telhado

Escola Cilon Rosa
Santa Maria



Veículos, Mobiliário e Tecnologia
2019-2022

* Equipamentos desenvolvidos pelo Google para atender especificamente às 
necessidades do segmento educacional.

EQUIPAMENTOS TECNOLÓGICOS

▪ R$ 348,78 milhões investidos em desktops, notebooks, 
chromebooks*, laboratórios móveis e equip. de TI.

▪ Dentre eles, 50 mil chromebooks* para professores 
e coordenadores pedagógicos e 90 mil laboratórios móveis
para 100% das escolas, permitindo que os equipamentos 
circulem entre todos da escola.

VEÍCULOS

▪ R$ 29,18 milhões para a compra de ônibus escolares 
para a zona rural e de tratores para escolas agrícolas.

MOBILIÁRIOS
▪ 46,78 milhões investidos na aquisição de novas classes

escolares, cadeiras, móveis para refeitórios, dentre outros.



Agiliza Educação
2021 e 2022

▪ R$ 228,87 milhões repassados.

▪ Repasse extraordinário para a autonomia financeira das 
escolas da Educação Básica e da Educação Profissional.

▪ 100% das escolas contempladas.

▪ Apoio à retomada das aulas presenciais no pós-pandemia.

▪ Recursos para manutenção elétrica, hidráulica e predial, 
além de pequenas reformas de banheiros, refeitórios, 
cozinhas, salas de professores, nova pintura das escolas, 
novos portões e grades.



O QUE JÁ 
FIZEMOS
EM 2023



Educação
no centro da 
estratégia







Melhorias na 
estrutura e 
na gestão



Nova estrutura 
administrativa 
SOP e SEDUC

OBRAS

▪ Reestruturação da Secretaria de Obras 
Públicas, com a separação da Habitação.

▪ Criação da Subsecretaria de Obras da 
Educação, exclusivamente dedicada ao 
atendimento da rede escolar.

EDUCAÇÃO

▪ Reestruturação interna completa da 
Secretaria da Educação, com a criação de 
estruturas no nível de Gabinete e de níveis 
de subsecretarias, focadas nas áreas de 
interesse.

▪ Criação da Subsecretaria de Infraestrutura 
e Serviços Escolares.



Reposicionamento 
SOP e SEDUC
“Novo jeito de fazer”

Atendimento único ao conjunto de demandas 
das escolas.

Diálogo com todas as partes interessadas.

Aproximação das CROPS e CRES, com 
alinhamento das estruturas e regionais nas 
mesmas cidades sede e atendendo aos 
mesmos municípios.

Atendimento à escola na 
sua integralidade

Conhecer o presente, planejar o 
futuro e deixar um legado

Levantamento e análise dos dados das escolas.

Criação da Sala de Gerenciamento Intensivo 
(SGI) das obras escolares.

Planejamento e definição de prioridades de 
forma integradas.



Agiliza 
Educação 
2023



Agiliza Educação
NOVO APORTE 2023

100% das escolas contempladas.

▪ Recursos extras para 176 escolas priorizadas.

CADERNO DE ENCARGOS

▪ Elaborado e entregue a cada escola, 
Coordenadoria Regional da Educação (CRE) e 
Coordenadoria Regional de Obras Públicas (Crop).

▪ Documento personalizado e detalhado com 
informações sobre as demandas de obras da 
escola.

▪ Informações sobre as demandas de obras em 
andamento no Sistema de Gestão de Obras (SGO).

▪ Orientações de planos de ação.

▪ Lista com 16 categorias de serviços que podem ser 
realizados com o recurso Agiliza Educação.

Total de
R$ 258,87 milhões

R$ 30 milhões (2023)

(2021 a 2023)



E avançaremos também com

MELHORIAS NA 
GOVERNANÇA



▪ Remodelagem do fluxo 
do processo de contratação 
emergencial de obras 
escolares.

▪ Implantação da Sistemática 
de Governança.

+ ASSERTIVO

+ CÉLERE 

+ TRANSPARENTE

+ PARTICIPATIVO



Novo Fluxo de Contratação

SOP SEDUC CAGE/SEFAZ EMPRESAS SOP SEDUC CAGE/SEFAZ EMPRESAS

Antes Depois

Redução do processo de 
contratação emergencial em 
9 etapas, passando de 38 para 
29 etapas.

Mapeamento de todas etapas 
com identificação do órgão 
responsável por competência.

Definição de prazos ideais e 
máximo de execução de 
cada etapa.

A REMODELAGEM do fluxo resultou em

5 alterações 
em etapas

1 alteração 
normativa

15 alterações
no processo

17 melhorias 
em sistemas



Redução de etapas 
no processo reformulado

38 29

Redução superior a 

50% do tempo
de CONTRATAÇÃO EMERGENCIAL

As etapas do processo passam a ter 
prazos estipulados, que permitirão 
fazer o monitoramento de cada 
etapa das contratações, com maior 
eficiência e efetividade.

Remodelagem do fluxo do 
processo de contratação 

Foco no fluxo de contratação 
emergencial, que corresponde a
95% das contratações de obras.

Novo Fluxo
ORDEM DE SERVIÇO



Nova Sistemática de Governança
DECRETO ESTADUAL

PARTICIPANTES PERIODICIDADE PAUTA

Gestão 
Estratégica

Governador e Secretárias
(SOP, Seduc, SPGG e Secom) 60 dias

▪ Avaliação da evolução
▪ Encaminhamentos
▪ Entraves
▪ Validação de processos

Gestão Tática Secretárias e subsecretários
(SOP, Seduc e SPGG) 30 dias

▪ Análise dos indicadores
▪ Entraves e gargalos
▪ Planejamento
▪ Revisões de processos
▪ Oportunidades

Gestão Tático -
Operacional

SGI e Departamentos 
SOP e Seduc Regular

▪ Seleção e priorização da demanda
▪ Entregas
▪ Entraves no processo
▪ Riscos
▪ Boas práticas

Gestão 
Operacional

Órgão Central e Regionais
(SOP e Seduc)

Regular

▪ Atendimento
▪ Status das obras
▪ Dificuldades
▪ Êxitos
▪ Entraves

01
02
03
04

Reunião extraordinária a cada 6 meses com todos os participantes, para
divulgação de resultados, compartilhamento de boas práticas e orientações.

Acompanhamento
Intensivo



Qualificação dos 
sistemas de Informação

Painel integrado de gestão

Melhorias e integração nos sistemas 
de informação.

Acompanhamento completo do 
ciclo da obra (da demanda à entrega).

Acompanhamento de forma 
integrada pelas secretarias.

Alertas em relação aos prazos e 
andamento das obras.



Assinaturas
do Governador

Ordem de Serviço do novo 
Fluxo de Contratação Emergencial

Decreto Estadual da nova Sistemática 
de Governança das Obras Escolares



Para entregar ainda mais

OBRAS ESCOLARES
2023





R$ 101,04 milhões

em 254 escolas



51 escolas atendidas
▪ Dessas, 10 escolas tinham 

interdições parciais e 2 estavam 
totalmente interditadas.

▪ 9 escolas totalmente liberadas.

R$ 16,15 milhões
investidos

Obras escolares 2023

CONCLUÍDAS

Instituto Estadual
de Educação Pedro 
Schneider 
São Leopoldo 

▪ 1,2 mil estudantes

▪ Desinterditada

▪ R$ 1,4 milhão

Elétrica, cobertura, pavimentação, 
pintura e subestação de energia.

Escola Lucille Fragoso
de Albuquerque 
Passo Fundo 

▪ 300 estudantes

▪ Desinterditada

▪ R$ 706 mil

Pintura, elétrica e subestação
de energia.

Última atualização: 06/06/2023.



Assinatura da Ordem 
de Início de Serviço de 
Obras Escolares



Assinatura de 
Ordem de Início
5 contratos

Escola Alfredo 
Ferreira Rodrigues
Rio Grande

R$ 563 mil * Subestação de energia

Instituto de 
Educação Riachuelo
Capão da Canoa

R$ 1,6 milhão
Recuperação 
da cobertura da 
escola e do ginásio

Escola Rodolfo 
Von Ihering
Taquara

R$ 264 mil Reforma do telhado, 
rede elétrica e sanitários

Colégio Estadual 
Eng. Paulo Chaves
Maratá

R$ 307 mil Reforma do telhado,
rede elétrica

Escola Toyama
Porto Alegre

R$ 236 mil Reforma da quadra coberta

* Aditivo a reforma e ampliação da escola – Valor total da obra: R$ 5,4 milhões



50 escolas atendidas *
▪ Dessas, 10 escolas com 

interdições parciais e 1 escola 
interditada.

▪ 10 escolas liberadas.

R$ 17,80 milhões
empenhados

Obras escolares 2023

Escola Estadual
de Ensino Médio Tuiuti
Gravataí

▪ 800 estudantes

▪ 65% executado (entrega jul/23)

▪ R$ 860,9 mil

Pintura dos prédios, substituição da 
rede elétrica, extintores, recuperação 
da cobertura e piso das quadras.

EM EXECUÇÃO

Última atualização: 06/06/2023.

* Incluindo as OIS assinadas.



36 escolas a serem 
atendidas
▪ Dessas, 11 escolas com 

interdições parciais.

▪ 8 escolas serão liberadas.

R$ 7,33 milhões
empenhados

Obras escolares 2023
Escola Estadual de Ensino 
Médio Edgardo Pereira Velho
Tavares

▪ 436 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 745 mil

Reforma geral.

Escola Estadual de Ensino 
Fundamental Nossa Senhora
do Livramento
Guaíba

▪ 419 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 483 mil

Reforma da edificação, incluindo coberturas, 
esquadrias, instalações elétricas, instalações 
hidrossanitárias, forro, paredes internas, paredes 
externas, piso interno, piso externo, recuperação 
estrutural, manutenção do reservatório existente, 
execução de novo reservatório para atender à 
cozinha da escola e transferência da casa de gás.

CONTRATO PARA 
ASSINATURA

Última atualização: 06/06/2023.



99 escolas a serem 
atendidas
▪ Dessas, 23 escolas com 

interdições parciais e 1 
totalmente interditada.

▪ 21 escolas serão liberadas.

R$ 29,06 milhões
empenhados

Obras escolares 2023 Escola Estadual de Ensino 
Médio José Mânica
Santa Cruz do Sul

▪ 410 estudantes

▪ Entrega jul/24

▪ R$ 4,37 milhões

Reconstrução do prédio.

Escola Estadual de Ensino 
Fundamental Castro Alves
São Jerônimo

▪ 222 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 1,5 milhão

Reforma elétrica e da cobertura.

CONTRATO EM 
ELABORAÇÃO

Última atualização: 06/06/2023.



24 escolas a serem 
atendidas
▪ Dessas, 4 escolas com interdições 

parciais e 1 totalmente 
interditadas.

▪ 3 escolas serão liberadas.

R$ 28,08 milhões
empenhados

Obras escolares 2023 Instituto de Educação 
Cristóvão de Mendoza
Caxias do Sul

▪ 982 estudantes

▪ Entrega dez/24

▪ R$ 5,95 milhões

Reforma geral.

Escola Estadual de 
Ensino Fundamental 
Luiz Gelain
Nova Pádua

▪ 168 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 493 mil

Cercamento.

EM LICITAÇÃO

Última atualização: 06/06/2023.



Escola Estadual de Ensino 
Fundamental Castro Alves
São Jerônimo

▪ 222 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 1,5 milhão

Reforma elétrica e da cobertura

Escola Estadual de Ensino 
Fundamental Nossa 
Senhora de Fátima
Pelotas

▪ 397 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 467 mil

Cercamento.

13 escolas a serem 
atendidas
▪ Dessas, 1 escola possui 

interdições parciais.

▪ Obra permitirá liberar a 
escola.

R$ 2,62 milhões
Empenhados (est.)

Obras escolares 2023

Instituto de Educação 
Ruben Dario
Sapucaia do Sul

▪ 1485 estudantes

▪ Entrega dez/23

▪ R$ 416 mil

Rede elétrica e telhado.

EM ATUALIZAÇÃO
DO PROJETO

Última atualização: 06/06/2023.



Obras escolares 2023
PANORAMA GERAL

ESCOLAS ESCOLAS 
INTERDITADAS

INTERDIÇÕES 
PARCIAIS

DESINTERDIÇÕES
TOTAIS

DESINTERDIÇÕES 
PARCIAIS

VALOR EMPENHADO
(R$ MI)

Concluídas 51 2 ¹ 10 ¹ 2 7 16,15 ²
Em execução 50 1 10 1 10 17,80

Contrato para assinatura 36 0 11 0 8 7,33

Contrato em elaboração 99 1 23 1 20 29,06
Em licitação 24 1 4 1 2 28,08

Em atualização do projeto 13 0 1 0 1 2,62

TOTAL 254 ³ 5 59 5 48 101,04

Ao final de 2023, serão, pelo menos,

Última atualização: 06/06/2023.

¹ Entre as 51 escolas com obras concluídas, 12 escolas tinham interdições parciais ou totais, das quais 9 foram totalmente liberadas.
² Valor das obras (orçamento 2022 e 2023).
³ Soma total de escolas a serem atendidas em 2023.  Uma mesma escola pode ter mais de uma demanda por obra atendida, as quais podem se encontrar em diferentes etapas de execução.

obras em 254 escolas
com previsão de conclusão 
em 250 escolas

para as quais já estão reservados

R$ 101,04 milhões



Investimentos com

TRANSPARÊNCIA



Mapa Escolar

Transparência

Acompanhamento



Mapa Escolar
Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE

2.342
escolas monitoradas
Informações disponibilizadas por escola:

■ Localização, porte da escola e dados 
cadastrais do imóvel, como matrícula, lote 
e área.

■ Fotos internas e externas.

■ Recurso recebido pela escola por meio do 
Programa Agiliza (2021-2023).

■ Dados sobre as obras: status, previsão de 
entrega e orçamento.

Acesse através 
do QR Code:



Mapa Escolar Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE



Mapa Escolar Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE

Possibilidades
de filtros:

▪ CRE
▪ Município
▪ Escola



Mapa Escolar Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE

Característica do 
atendimento



Mapa Escolar Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE

Recursos 
disponibilizados 

pelo agiliza



Mapa Escolar Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais | IEDE

Dados sobre
as obras 



NOVAS FRENTES



Serviços de Conservação, Manutenção e Reforma
SOP e SEDUC

CONSERVAÇÃO

▪ Postos de trabalho para atuação na 
conservação predial e pequenos reparos nas 
escolas, para prevenção de danos às 
estruturas escolares.

▪ Demandas de pintura, alvenaria, poda e 
capina, hidráulica e elétrica, dentre outras.

▪ Termo de Referência (TR) em elaboração.

▪ Previsão: 2023/II.

MANUTENÇÃO

▪ Ata de Registro de Preços para viabilizar diversas 
contratações de compras.

▪ Reforma e manutenção das escolas em sua 
integralidade.

▪ Permite um atendimento proativo, com intervenções 
mais imediatas e respostas rápidas a sinistros e 
urgências.

▪ Evita diversas dispensas de licitação por 
emergencialidade.

▪ Termo de Referência (TR) em elaboração.

▪ Previsão: 2023/II.

Pilotos na 1º CRE (Porto Alegre), em 243 escolas



Novas frentes 
em estudo

Programa para 
Quadras Escolares

Sistemas construtivos 
mais ágeis

Sistemas de informação com 
uso de Inteligência Artificial 
(IA) e Automação Robótica 
de Processos (RPA)

Estudos preliminares para 
realização de Parcerias 
Público Privadas (PPP)



Mais tecnologia

Mais aprendizado

Mais oportunidades

Mais diversidade

Um ambiente acolhedor 
e inspirador



Obrigado
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Governador: Eduardo Leite
Vice-Governador: Gabriel Souza

SECRETARIA DA EDUCAÇÃO • SEDUC
Secretária: Raquel Teixeira
Secretária Adjunta: Stéfanie Eskereski

SECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS • SOP
Secretária: Izabel Christina Cotta Matte
Secretária Adjunta: Zilá Breitenbach

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANÇA E GESTÃO • SPGG
Secretária: Danielle Calazans
Secretário Adjunto: Bruno Silveira




