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Orientar e estruturar o processo de transição 
da gestão de Governo  tendo como premissas:

✓ Transparência

✓ Continuidade da gestão

✓ Cooperação entre as equipes de transição

✓ Cocriação do Plano de Governo com os partidos

OBJETIVO



CONCEPÇÃO DO PROCESSO

F1 Atividades 
Pré-Transição

F2 Atividades 
da Transição

F3 Atividades 
Pós-Transição

Normativa

Equipes Técnicas

Operacional

Informacional

Estrutura de Governo

Estratégia

Carteira de 
Projetos Prioritários

On Boarding

VIABILIZADORAS ENTREGAS

Dimensões 
do 

Processo



PROCESSO DE TRANSIÇÃO
PRÉ

(AGO-OUT 2022)

TRANSIÇÃO
(NOV-DEZ 2022)

PÓS
(JAN-ABR 2023)

Preparar os 
Books temáticos

Publicar Decreto que 
normatiza a transição

Mapa Estratégico
2023/2026

Fluxo de 
Informações 

Técnicas

Designação do 
Coordenador 

Geral e Equipes

Assinatura 
Acordo de 
Transição

Plano 100 Dias
Programas 

Temáticos para 
PPA 2024/2027

Portfólio de Proj. 
Estratégicos 
Prioritários

Evento dos 
100 Dias

Publicação 
Decreto

Estrutura da nova 
Gestão 

(Sec/cargos)

1º Seminário 
Estratégico de 

Governo

Detalhamento 
dos Projetos e 

inclusão no SME

Conciliação com 
Orçamento 2023

Preparar o local 
e infraestrutura



UMA GESTÃO
DE DESAFIOS
E AVANÇOS

Ranolfo Vieira Júnior
GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL



57 MESES DE ATRASOS E 
PARCELAMENTOS NOS SALÁRIOS

FORNECEDORES EM ATRASO

DÍVIDA COM A UNIÃO
SUSPENSA POR LIMINAR

MAIS DE R$ 1 BILHÃO EM
DÍVIDAS NA SAÚDE

ALÍQUOTAS DE ICMS
MAJORADAS DESDE 2016

SEM CAPACIDADE DE 
INVESTIMENTO PÚBLICO

CENÁRIO
Início da gestão 
marcada por desafios



DIÁLOGO COMO BASE DA 
CONSTRUÇÃO DE SOLUÇÕES

Debate contínuo com a Assembleia Legislativa e 
representantes das categorias e entidades da sociedade civil



ARRUMAMOS A CASA

REFORMA ADMINISTRATIVA
E DA PREVIDÊNCIA

REFORMA TRIBUTÁRIA E 
REDUÇÃO DE IMPOSTOS

TETO DE GASTOS 2022 A 2031

ADESÃO AO REGIME DE 
RECUPERAÇÃO FISCAL

PRIVATIZAÇÕES E CONCESSÕES



PARCERIAS PARA 
AVANÇAR MAIS
Privatizações estruturais com retomada de 
investimentos e qualificação dos serviços à população: 
CEEE-D, CEEE-T, CEEE-G, Sulgás e Corsan

Parcerias Público-Privadas com o Complexo 
Penitenciário de Erechim e Cais Mauá

Concessões para qualificação de infraestrutura, 
turismo e lazer: rodovias (RSC-287 e três blocos de 
concessão), aeroportos regionais, Parques Ambientais 
e ativos imobiliários



AVANÇAR
Maior programa de 
investimentos da história 
recente do RS

R$ 6,5 BILHÕES

R$ 2,18 bi em Logística e Pavimentação

R$ 1,27 bi em Educação

R$ 990 mi em Segurança e Justiça

R$ 542 mi em Saúde

e mais R$ 1,5 bi em outras 13 áreas



AVANÇAR R$ 6,5 BILHÕES

LOGÍSTICA
R$ 1,8 BILHÃO

PAVIMENTA
R$ 379,6 MILHÕES

SEGURANÇA 
PÚBLICA
R$ 459,7 MILHÕES

JUSTIÇA E SISTEMAS PENAL 
E SOCIOEDUCATIVO
R$ 529,9 MILHÕES

ESPORTE
R$ 89,1 MILHÕES

SAÚDE
R$ 542,7 MILHÕES

COMUNICAÇÃO
R$ 11,6 MILHÕES

IGUALDADE, CIDADANIA, 
DIREITOS HUMANOS E 
ASSISTÊNCIA SOCIAL
R$ 61,4 MILHÕES

ICONICIDADES
R$ 4,2 MILHÕES

TURISMO
R$ 198,6 MILHÕES

AGROPECUÁRIA E 
DESENVOLVIMENTO 
RURAL
R$ 341 MILHÕES

DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO
R$ 100 MILHÕES

CASA MILITAR  E 
NA DEFESA CIVIL
R$ 10,9 MILHÕES

CULTURA
R$ 111,9 MILHÕES

EDUCAÇÃO
R$ 1,27 BILHÃO

OBRAS E HABITAÇÃO
R$ 226,9 MILHÕES

TRABALHO, 
EMPREGO E RENDA
R$ 24,4 MILHÕES

INOVAÇÃO, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA
R$ 112,3 MILHÕES

SUSTENTABILIDADE
R$ 193,2 MILHÕES



DESAFIO: COVID-19
Enfrentamento com foco 
na preservação de vidas

Estratégia baseada em dados e evidências

Distanciamento Controlado: pioneiro no 
mundo em regionalizar as medidas de 
contenção da pandemia

Referência a estados e municípios 

Ampliação de leitos e foco na vacinação

Menor excesso de óbitos do país

Destaque nacional pelo uso de evidências 
científicas (Ipea)

Prêmio pela cobertura de imprensa (ARI) e 
pela melhor solução de Governo Digital para 
o enfrentamento da pandemia (Abep)



RS SEGURO

2.056 VIDAS
PRESERVADAS
(entre 2018 e 2021)

Inteligência, Integração e Investimento 
Qualificado

Políticas sociais preventivas e transversais

Qualificação do atendimento ao cidadão

Investimentos recordes nas forças de 
segurança

CRIMES CONTRA A VIDA NO RS

46,4%
(2017-21)

Soma de homicídios, latrocínios e feminicídios 

13 de janeiro de 2022

12 de agosto de 2022



UM RS QUE 
SUPERA OS 
PROBLEMAS E 
AVANÇA PARA
O FUTURO

Contas em dia com servidores, 
fornecedores e municípios

Reposição de servidores e 
retomada do investimento público

Investimentos em energias 
sustentáveis

Prêmios pela Reforma RS e pelo 
Devolve ICMS (Destaque Boas 
Práticas – CLP)

27 de junho de 2022

25 de novembro de 

2021
Assembleia do RS aprova projeto 

que incorpora desempenho em 

educação na divisão do ICMS dos 

municípios

04 de setembro de 

2022

10 de fevereiro de 
2022

18 de novembro de 2022

22 de junho de 2022

22 de junho de 2022

01 de fevereiro de 2022

01 de fevereiro de 2022

7 de agosto de 2022



Porque este é o nosso 
propósito: gestão com 
planejamento, diálogo e 
transparência, resolvendo 
problemas do passado, 
investindo no presente e 
comprometidos com um futuro 
ainda melhor. Que venham os 
próximos quatro anos! 
RANOLFO VIEIRA JÚNIOR
GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL



UMA GESTÃO
DE DESAFIOS
E AVANÇOS

Ranolfo Vieira Júnior
GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL



SEMINÁRIO DE 
TRANSIÇÃO 
DE GOVERNO



Gabriel Souza
Vice-governador eleito

Cocriação com os partidos políticos

Artur Lemos Junior
Coordenador Técnico

PROCESSO DE 
TRANSIÇÃO
DE GOVERNO



O QUE FOI FEITO

10 e 11/11 Eixo Social e 
Qualidade de Vida

16/11 Eixo Ambiental e 
Infraestrutura

17/11 Eixo Econômico

18/11 Eixo Fiscal e de 
Gestão

21/11 Eixo Educação e 
1ª Infância

22/11 Eixo Social e 
Qualidade de Vida

23/11 Eixo Ambiental e 
Infraestrutura

24/11 Eixo Econômico

25/11 Eixo Fiscal e de 
Gestão

28/11 Eixo Educação e 1ª 
Infância

As contribuições 
foram feitas com 

base em um 
template padrão

+
Apoio 

metodológico

WORKSHOP 1 TRABALHO 
TÉCNICO WORKSHOP 2 SEMINÁRIO

- Estado da Arte
- 05 Eixos

Reflexões e 
contribuições

- Devolutivas
- 05 Eixos

Consolidação 
final

30/11
Em 

conjunto



WORKSHOPS

https://youtu.be/hGHUt8krikE


PSD Leticia Boll Vargas

PODEMOS Carlos Siegle

UNIÃO BRASIL Luiz Carlos Busato

PSB Mario Bruck

PDT Miguelina Vecchio

REPRESENTANTES DOS PARTIDOS

SOLIDARIEDADE Alexandre Martins

MAIS BRASIL Kemuel Paixão

CIDADANIA Vinicius Viacava

MDB José Fogaça

PSDB Artur Lemos Júnior



COCRIAÇÃO 
COM OS 
PARTIDOS

Eduardo Leite
Governador eleito

Gabriel Souza
Vice-governador eleito



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES
Social e Qualidade de Vida
■ Ampliação dos Municípios cobertos pelo programa RS

■ Ampliação do efetivo e aparelhamento policial

■ Intensificar a atuação rede de proteção da infância e juventude de forma interdisciplinar na 
educação, saúde, esporte e cultura

■ Fortalecimento do Programa de Combate à Violência contra mulher

■ Ampliação dos programas de proteção à criança, adolescente, idosos, quilombolas e 
população LGBTQIAP+

■ Ampliação dos investimentos no esporte, tanto na esfera amadora como profissional

■ Ampliar ações de incentivo e promoção do fortalecimento da diversidade cultural, seja na 
indústria criativa, espaços culturais, escolas e instituições comunitárias

■ Ampliação do monitoramento eletrônico com uma maior integração com as forças de 
segurança municipais



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Investimento na tecnologia e inovação da área da saúde, entre elas, a implementação da 
Telemedicina em diversas especialidades médicas

■ Ampliação dos serviços e exames de média e alta complexidade

■ Fortalecimento do sistema de Estratégia de Saúde da família, Sistema Médico Especializado e 
Ambulatório Médico Hospitalar

■ Conclusão e construção de casas prisionais, otimizando recursos e ampliando o uso de 
tecnologias como bloqueadores de celulares

■ Ampliação de projetos de reinserção de apenados por meio da educação, formação 
profissional e empreendedorismo

■ Ampliação de programas habitacionais como cooperativas habitacionais e programas de 
reforma de imóveis abandonados e prédios públicos para pessoas em situação de 
vulnerabilidade social

Social e Qualidade de Vida



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Ampliação de concessões de rodovias e inclusão de outras concessões como Loteria 
Estadual, ferrovias e hidrovias com logística e gestão portuária

■ Reavaliação das políticas de concessões de rodovias (como tarifa e praças de pedágio, 
inclusive a RS118)

■ Desburocratização e atualização dos procedimentos licenciatórios

■ Ampliar a implementação do Sistema Online de Licenciamento (SOL) integrado aos 
municípios

■ Fomento a novas fontes de energia limpas e renováveis (como solar, eólico e biomassa)

■ Implementação de políticas de tratamento de resíduos sólidos

■ Apoio e Gestão compartilhada com os Municípios do Marco Legal do Saneamento

Ambiental e Infraestrutura



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Criação de novas unidade de conservação no Estado

■ Inventários com balanços das emissões de gases do efeito estufa

■ Reestruturação do modelo de concessão de linhas de transporte metropolitano e 
intermunicipal

■ Implementação do PELT como política de Estado viabilizando o transporte Multimodal

■ Ampliação ao fomento de outros modais como tornar o Porto de Rio Grande em referência e 
recuperação de ferrovias

■ Integração dos planos de Mobilidade Urbana entre Estado e Municípios, com intuito de 
integrar as ações e o planejamento do transporte metropolitano

■ Finalizar os acessos asfálticos e implementação de programa da pavimentação

Ambiental e Infraestrutura



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Fortalecer a marca dos produtos gaúchos
■ Plano integrado de desenvolvimento da economia gaúcha
■ Criação de distritos industriais
■ Política de arranjos produtivos locais e redes de cooperação
■ Incentivo ao turismo e promoção aos destinos turísticos
■ Incentivo à pesquisa, desenvolvimento e inovação
■ Ações de combate a estiagem e consolidação de políticas de irrigação
■ Incentivo e promoção de setores da economia criativa, empreendedorismo e Startups
■ Fortalecimento do RS como Ecossistema de inovação
■ Melhoria do ambiente de negócios
■ Qualificação da mão-de-obra gaúcha
■ Incentivo a Produção agrícola e agroindústria

Econômico



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Fortalecer o combate à sonegação

■ Avaliar e destinar ativos inservíveis ao Estado

■ Promover ações de modernização e eficiência administrativa, buscando performance e outras 
entregas

■ Intensificar ações de gerenciamento de projetos e de processos

■ Fortalecer comunicação das conquistas e avanços do governo

■ Regionalização do Governo

■ Continuidade das ações de desburocratização

Fiscal e Gestão



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Fortalecimento dos canais de atendimento ao cidadão, digitais e presenciais

■ Fortalecimento iniciativas de valorização, desenvolvimento e gestão de pessoas

■ Simplificar o cumprimento das obrigações tributárias

■ Responsabilidade (realidade) orçamentária e qualidade do gasto

■ Intensificar projetos e atuação transversal entre Secretarias

■ Intensificar a participação popular nas decisões do Governo

■ Tornar a gestão de obras públicas mais eficiente

Fiscal e Gestão



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Monitoramento sistêmico dos indicadores educacionais

■ Implementação de Escolas em tempo integral nos ensinos fundamental e médio

■ Disponibilizar de internet, novas tecnologias e metodologias lúdicas de aprendizagem

■ Participação familiar ativa na comunidade escolar

■ Segurança alimentar necessária aos alunos de acordo com suas necessidades

■ Adequar as escolas para acessibilidade, mudanças curriculares e com as estruturas mínimas 
para receber alunos e professores

■ Formação e capacitação do corpo docente e administrativo das Escolas

Educação e 1ª Infância



SÍNTESE DAS PROPOSIÇÕES

■ Valorização dos profissionais de Educação

■ Capacitação em primeiros socorros e atendimento a PCDs

■ Programas para evitar a evasão escolar

■ Ensino técnico-profissionalizante

■ Ensino para indígenas e quilombolas e educação no campo

■ Integração e colaboração do Estado com Municípios

■ Assegurar respeito às diferenças e o combate da violência em todos os espaços

■ Monitoramento sistemático da Carteira de Vacinação

■ Ampliação e apoio do Estado para as casas de acolhimento de crianças e jovens em situação 
de vulnerabilidade

Educação e 1ª Infância
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