ACOES PREVISTAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJETO

APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA GESTAO ESTRATEGICA:
Entre as metas, estdo a revisdo de pelo menos 30 processos de trabalho, a revisdo de estruturas em 12
orgdos e o redesenho de 50% dos principais processos da Secretaria da Fazenda.

COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL
Implantacdo de programa de intercAmbio interinstitucional de experiéncias e informac¢des nacional e
internacional.

MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Aperfeicoamento do modelo de fiscalizagdo de transito de mercadorias nas operac¢des internas e
interestaduais. Entre as metas estdo o aperfeicoamento de processos em 22 postos de fiscalizacdo de
mercadorias sujeitas a substituicdo tributaria, a implantagdo de estrutura de comunicagdo propria (Infovia
SEFAZ), com 15 delegacias, 36 agéncias e 20 escritérios da Receita Estadual.

MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO DO CONTENCIOSO JUDICIAL
A meta € a elevacao do valor arrecadado de 16% para 25%.

MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Desenvolvimento e implantacdo de Médulo de Gestédo da Divida, desenvolvimento de implantacédo de Mdodulo
de Precatorios, fortalecimento da programacdo orcamentaria, incorporando o gerenciamento matricial da
despesa (GMD), revisdo da metodologia de avaliacdo dos gastos publicos e fortalecimento dos projetos Cota
Base Zero e Oficinas do Gasto Publico, Portal de InformagBes estratégicas do Tesouro do Estado,
fortalecimento do RHE, com automatizacdo completa dos pagamentos da folha de pensionistas e folhas de
pagamento da administracdo indireta inclusas no RHE.

MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO DE MATERIAL E DE PATRIMONIO
Reviséo e implantac@o de normas e procedimentos de controle de patrimdnio, criagdo do Sistema de Arquivo
Centralizado e atualiza¢do da biblioteca, implantacdo do Plano de Seguranca Institucional.

APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO DA GESTAO
FISCAL

Entre as acdes que poderdo ser realizadas com recursos do Profisco estdo a modalidade de andlise de
dados e predicdo de erros e desvios na gestao publica, fortalecimento da atuacéo do controle interno, com
27 unidades do 6rgéo central de controle interno modernizadas, desenvolvimento e implantagdo de Modelo
de Contabilidade de Custos, desenvolvimento e implantacdo da Matriz de Risco de Auditoria e
desenvolvimento e implantagédo do processo eletrdnico de aposentadorias.

Além desses, estdo previstas outras iniciativas como a modernizacdo da gestdo e aperfeicoamento dos
servicos de tecnologia da informacao e dos servicos internos e externos, o aperfeicoamento da gestdo de
recursos humanos e o fortalecimento da gestdo do conhecimento.



